CAP.I PROBLEME ADMINISTRATIVE SI DE ORGANIZARE

[.1. CONDITIILE DE STUDIU

Un prim aspect negativ al acestei scoli constd in lipsa infrastructurii sau
supraaglomerarea cu studenti. Cursurile sunt tinute in sili subdimensionate. O serie are
aproximativ 150 de studenti, iar ambele au aproximativ 300, iar in facultate, silile cu cele
mai multe locuri sunt amfiteatrul (214 locuri) si sala frescelor (211 locuri) unde de obicei
se fac cursuri cu ambele serii, iar in T2 (120 locuri), C (98 locuri), A4 (104 locuri) se fac
cursuri cu cite o serie. Dupd cum se poate vedea, in silile mari sunt deficiente de 86 de
locuri, iar in silile mici de 30 de locuri. Aglomeratia este cu att mai mare atunci cind la
aceste cursuri trebuie s participe si restantierii.

Deficitul de locuri si supraaglomerarea devin chiar un inconvenient la seminariile
cu lucriri, unde studentii nu au loc si isi desfisoare activitatea ce se noteaza la sfarsit. in
acest caz considerdm cd nu se respectd obligatiile contractuale ale Universititii, potriviti
cdrora ar trebui sa se asigure o ,buna desfisurare a procesului de invatdimant, sali de curs
si seminarii, laboratoare i ateliere, accesul la diferite facilitati de care beneficiaza studentii
inmatriculati la UAUIM” (extras din contract).

Numirul de studenti este dat numai de nevoia de expansiune si de dorinta de a
atrage cAt mai multi candidati, fird a se lua in considerare infrastructura scolii,
posibilitatea de a asigura tuturor conditii decente de studiu sau dacid piata internd are

nevoie de atat de multi arhitecti.

[.2. PROGRAMUL SUPRAAGLOMERAT

Consultand orarul se poate vedea ci programul este unul extrem de incircat, fiind
programate chiar si 10 - 12 ore de cursuri sau ateliere, iar in cazul zilelor cu 10 ore,
impreund cu ferestrele intre cursuri, se creeazd practic tot un program de 12 ore.

Ferestrele intre cursuri (care citeodatd sunt chiar si de 4 ore) reprezintd un
inconvenient §i un timp pierdut in condtiile in care orarul nu este gandit cu o pauza de
masi si scoala nu are o cantina.

Pe deasupra si modul de calcul al creditelor este unul incoerent si nu tine cont de
timpul efectiv pe care studentul este nevoit sa il acorde fiecarui curs in parte. Cursuri cu
un numar total de 28 de ore pe semestru prezintd variatiuni de 1, 2 sau 3 credite. Iar la
educatie fizica, care se face in primii 2 ani, nu este niciun credit acordat. Aceastd situatie
releva lipsa ludrii in calcul a unei discipline in conceperea programului, care ajunge s fie
o inghesuiald maxima de discipline ce isi pierd coerenta practica.

Aceastd aglomerare anuleazd complet procesul pedagogic prin suprasolicitarea
studentului, ducind la un randament scizut, studentul fiind obosit si in ziua urmatoare,

si oricum nu este timp si se ocupe serios de fiecare disciplina in parte.



[.3. MATERIALUL DIDACTIC

Problema privind cursurile tiparite este lipsa de actualitate a acestora, sau chiar
lipsa lor. in consecinta, studentii nu au acces la informatii pentru studiul individual.

Pornim de la premiza ci in invitdiméntul centrat pe student, accentul se pune pe
invitare, nu pe predare, iar cursurile ar trebui sd fie interactive, continind tehnici noi
pentru a-l ajuta si invete. Nu credem ci scopul frecventarii unui curs ar trebui sd fie
scrierea dupd dictare, pentru a avea acces la informatii, fiind o metoda ineficientd care nu
dezvoltd capacititi ci conduce la regres intelectual.

Foarte putini profesori au binevoit sa facd la materia lor cursuri cu problematici
actuale in domeniu.

Existd situatii la anumite materii, precum ,,Materiale de constructie”, unde se
prezintd materiale ce nu se mai fabrici, fiind un curs din anii ’80. Un alt exemplu este
cursul de finisaje, in cadrul ciruia insisi asistentii de seminar ne indici documentatia pe
internet, evidentiindu-se faptul ci obligatia unui profesor de a oferi suportul didactic
necesar a fost inlocuitd cu indatorirea suplimentard a studentului de a-si ciuta
informatiile pe internet.

Biblioteca detine un numir limitat de cursuri tipérite, nefiind suficiente pentru
toti studentii. Primii veniti sunt cei are au acces la ele, ceilalti fiind nevoiti sa fotocopieze
cursurile, ducind astfel la o inegalitate de sanse. Totodatd, nici cursuri in format
electronic nu se gisesc pe site-ul facultitii la toate materiile.

Starea cursurilor desuete si indoielnice sunt dovada ci accesul la un invatgimant de

calitate este periclitat.

[.4. PROBLEMA AFI§ARH NOTELOR

O altd problema este cea a organizdrii si comunicidrii cu studentii care vizeazd
afisarea notelor, a informatiilor cu privire la datele de predare si a anunturilor oficiale,
fiind cauzata cu precidere de lipsa de gestiune si organizare a avizierelor, cat si de lipsa
unei pagini de internet cu rubrica ,note si informatii”.

In UAUIM avizierele cu note sunt intr-o stare deplorabild, deoarece acestea nu
sunt structurate pe ani, materii sau nu urmadresc niciun fel de organizare care sa faciliteze
o informare rapidi. Mai mult, avizierele sunt supraaglomerate de liste, intrucit sunt si
hardii din anul precedent. Totodatd, lipsa unui avizier general constituie o problemd,
deoarece studentul trebuie si meargd la catedra fiecirui departament pentru a afla notele,
pierzand foarte mult timp.

Solutia ar fi infiintarea unor panouri pentru fiecare an ce ar facilita accesul rapid
la note. De asemenea, o rubrica actualizatd in timp real (pe actuala pagini web a
facultitii) ce ar cuprinde notele, orarul, toate datele de predari si anunturile importante
legate de burse, date limita de plata a restantelor si a taxei de studiu, ar imbundtiti
semnificativ situatia.

Nu in ultimul rind, notele se afiseazd cu intarzieri mari. Sunt situatii absurde
cind notele din seminar se comunicd, chiar si dupd sustinerea examenului, cu toate ci
nota din seminar conteazd la posibilitatea de a da sau nu examenul.
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CAP.I1 PROBLEME EDUCATIONALE

I1.1. PLANUL DE INVATAMANT

Avand in vedere ci la nivelul scolii nu exista un document care sd precizeze
profilul arhitectului vizat, care si fundamenteze optiunile arhitecturale si pedagogice,
planul de invatimant nu are un fundament coerent. De aici rezultd un amalgam de
materii fard prea mare legatura intre ele si fira vreo finalitate practica.

In afari de incoerenta planului de invatimant, se pot remarca si anacronisme la
unele materii rimase chiar din anii ’80, in care informatiile furnizate si problematicile
puse sunt depdsite, acest lucru fiind evident din vechimea cursurilor tiparite (majoritatea
sunt mai vechi de 20 de ani, continind chiar si fraze ,amuzante” ca: ,,partidul nostru are
grija de paduri”).

Materiile sunt inghesuite fird niciun fel de triere sau analizd prin care si se
stabileascd importanta si utilitatea lor. Nu se tine cont de aglomerarea excesivd a planului
de invigdmant si nu existd un control al continutul didactic al fiecirei materii. Chiar daci
existd o programa la fiecare materie, nimeni nu verifici dacd profesorul o respecti sau
daca din structura cursului studentul chiar dobindeste sau dezvoltd competentele si
aptitudinile specificate in programa.

ANALIZA UNOR MATERII DIN PLANUL DE INVATAMANT:

II1.1.1. PROIECTAREA (ATELIERUL)

Atelierul este cea mai importantd materie a invatimantului de arhitectura,
acordandu-i-se mai mult de o treime din numarul anual de credite.

Proiectarea isi asuma ,cel putin la nivel declarativ” rolul de sintezd a tuturor
celorlalte discipline si este unanim acceptat ci atelierul este locul in care ,se invatd
arhitectura”, restul disciplinelor sustindnd doar teoretic activitatea de la atelier.

Pentru orele de atelier fiecare an de studiu se imparte in 12 grupe sau ateliere
(aproximativ 30 de studenti), fiecare grupa avind un profesor sef de atelier si doi asistenti.

Neexistdnd o viziune generald in ceea ce priveste continutul invatimantului de
arhitecturd, consemnatd la nivel formal sau printr-un document, in ceea ce priveste
atelierele, acesta este lsat la libera alegere a fiecirui profesor de atelier in parte, care de
multe ori are opinii contradictorii fatd de ceea ce se invata la alte ateliere sau la cursuri.
Mai mult decit atdt, indrumarea profesorului este caracterizatd printr-un subiectivism
accentuat, axindu-se mai mult pe pareri si opinii de gust sau pe impunerea unor solugii,
atunci cind se lovesc de incapabilitatea de convingere si de prezentare a unui proces logic
satisficator.

Neintelegeri cu privire la ce ar trebui invatati studen;ii apar si intre profesori si
asistenti in cadrul orelor de atelier, cAnd apar pareri si viziuni diferite asupra arhitecturii,
acest lucru crednd o arie si mai mare de confuzie. De asemenea, relatiile pedagogice dintre
diferitele grade didactice (profesor, conferentiar, sef de lucriri / lector, asistent,
preparator) nu sunt reglementate pedagogic (ce atributii au fiecare dintre ei si cine
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verifici indeplinirea respectivelor atributii?), avind practic de-a face cu o structurd
ierarhizatd doar din ratiuni manageriale si de grad academic.

Situatia este paradoxald: un asistent face aceleasi lucruri la atelier (are aceeasi
activitate pedagogicd) ca si un lector, conferentiar sau chiar profesor (indruma lucrul
studentilor, noteaza proiecte, schite, concepe teme etc.), insd are un statut managerial si
administrativ complet diferit.

Atdt timp cit profesorii au convingeri si moduri diferite de a intelege arhitectura
in general si invatarea proiectirii in special, vor apirea divergente in interpretarea temei si
a rezultatelor (mai ales ci profesorul-arhitect are dificultati in a-si depdsi
individualismul). Iar consecinta este confuzia studentilor privitoare la modul de
indrumare i de apreciere a proiectelor lor.

In forma actuali, predarea arhitecturii nu permite coexistenta constructiva a

diversitatii.

a. Desfasurarea atelierului

Forma de organizare a atelierelor intretine un mod de predare care ar functiona
bine cu putini studenti (discutie individuala pe proiect), dar se aplicd la un numar foarte
mare, ceea ce face ca atelierele si fie supraaglomerate. La un atelier de 4 sau 6 ore, cu 25-
30 de studenti, teoretic se ajunge la o discutie de 10 sau 14 minute cu fiecare student.
Mai mult, prezenta tine cont de realizarea unei discutii cu profesorul sau a unei corecturi,
nu doar simpla prezentare la atelier, iar acest lucru inseamna ca ultimii studenti trebuie si
astepte si cAte 4 ore sau mai mult (pentru ci de obicei nu se acordd doar 10 - 14 minute
fiecrui student, ci mult mai mult), iar dupd atdra asteptare cu ei se face o corecturd in
graba, sau deloc.

Discutiile cu studentii devin foarte repetitive, reludndu-se aceeasi informatie de
mai multe ori la fiecare student in parte, ceea ce consumi timpul degeaba, fird a se face
discutii de grup sau corecturi de grup.

La un atelier exista un profesor si doi asistenti care fac de obicei corectura sau
discutia impreund. Chiar daca ar face separat, tot ar implica un minimum de doud ore de
asteptare. Pe deasupra, se poate sublinia si un absenteism evident din partea unor
profesori si asistenti, fird a exista in schimb nicio modalitate de sanctionare a acestora.

Un alt caz ce creeazd un obstacol in procesul pedagogic este cel al proiectelor
scurte, desfisurate de obicei la inceputul semestrului. Acestea sunt mult mai complexe si
necesita mult mai mult timp dect le este alocat, mai ales ci au aceleasi cerinte ca
proiectele mari (numdr de planse si redactare). Astfel devine un proiect maraton in care
nu este timp pentru a putea gindi si interoga problema (reflectare, experimentare,
explorare) devenind mai mult un proiect care trebuie ficut, decit un demers prin care se
dezvoltd gandirea.

Numarul studentilor este mult prea mare pentru a avea din partea profesorilor un
adevirat interes pentru buna formare a lor. Atelierul este o mare asteptare pentru
corecturd, care dureazd mai mult decat corectura. Ni se spune ca trebuie si fim atenti si la
corecturile celorlalti pentru a ne folosi de unele informatii in proiectele noastre, insa din
picate, profesorii nu reugesc sa atragd atentia studentilor, deoarece corecturile devin foarte
personale, de tipul: “pune baia aici, mutd peretele mai la stinga”. Acest mod de predare
care oferd solutii §i nu procese logice de deductie a solutiei nu indicd existenta unei



metode sau a unui rationament pe care trebuie sa il ingelegem sau si ni-l insusim,
implicAnd ghicirea din partea studentului a gustului si preferintelor profesorului.
b. Jurizarea.

Lipsa unei coerente in actul pedagogic se vede cel mai bine in momentul jurizrii
proiectelor de atelier. Jurizarea se face in cadrul unei comisii de cite trei profesori unde
studentul isi prezintd proiectul. Aici apar neintelegeri intre profesori cu privire la modul
de abordare si indrumare a studentului in cadrul atelierului. Multi dintre profesori nu
acceptd si nu sunt deschisi citre viziunea diferitd a colegilor de la alte ateliere, ceea ce
duce la contradictii, iar disputele intre profesori se transpun in ignorarea sau negarea
oriciror solutii oferite de studentii de la cellalt/celelalte ateliere. Putem spune fira a
exagera ci de la doi profesori diferiti reies trei idei diferite. Aceste neintelegeri si
contradictii se rdsfring asupra studentului.

In afara divergentelor, jurierea este periclitati si de remarcile si opiniile
profesorilor citeodata foarte puerile ca: "nu-mi plac fatadele” si care se bazeaza foarte
mult pe gusturi personale, fiind apreciate, de multe ori, mai mult calitatea grafici a
planselor si cantitatea de munci in locul calitatii proiectului in sine.

In cazul de fagi, jurizarea se transformi intr-o judecati firi criterii si un act
formal fard substantd, din care studentul nu intelege mai nimic si iese nemultumit mai
ales cd ,nu intelege de ce nu a ajuns la un rezultat foarte bun din moment ce a ficut tot
ceea ce i-a spus profesorul la atelier”. Cele 3 note care rezultd din jurizarea comisiilor
citeodatd au diferente foarte mari de punctaj intre ele (chiar si de 4 puncte), iar in ultima
vreme, notele acordate de fiecare profesor din comisie nu se mai afiseazd, ci doar media
lor, ceea ce denota o lipsd de transparentd.

Pe langa proiectele care sunt jurizate de citre comisii, mai sunt si proiectele care
sunt jurizate numai in cadrul atelierului. Rezultatele notirii duc la o comparatie a
atelierelor intre ele si se poate observa cu usurintd ca sunt unele ateliere la care se dau
note mari, iar altele la care se dau note mici, existind discrepante foarte mari intre
calitatea proiectelor si notarea lor de la atelier la atelier. Se observa foarte clar ca nu existd
un sistem unitar de notare (ceea ce este putin incorect avind in vedere ci departajarea la

taxa si buget se face in functie de media notelor).

c. Teme si cerinte incerte

Tncepﬁnd cu anul II, in unele cazuri, tema de proiectare se schimba dupa ce
proiectul a inceput de ceva vreme. Mai ales la proiectele scurte, unde pe la jumitatea
demersului profesorii isi dau seama ci nu este timp pentru a indeplini toate cerintele,
simplificAnd tema.

Studentii observd greseli si neconcordante in temd, care sunt rezolvate intr-un
mod arbitrar la fiecare atelier. Temele sunt interpretate in moduri diferite de la un atelier
la altul, iar lucrurile de care sd se tind cont cad la latitudinea fiecirui profesor in parte,
conducind la neintelegeri in etapa jurizirii.

Alegerea temelor este foarte importantd pentru stabilirea scopului si mijloacelor
invatdturii. De aceea, credem cd temele ar trebui alese in asa fel incit sa reflecte probleme
reale, contextuale, de actualitate.

Temele sunt concepute de citre un profesor sau atelier fird a se avea in vedere o
discutie la nivel de an pentru a nu mai exista la atelier critici asupra temelor din partea



altor profesori. in consecintd, studentul intelege ci tema mai mult il incurca decar il
indrumd (din aceastd bulversare se demonstreazd cd nu se stie de la inceput exact ce se
cere de la noi). Lipsa documentiei necesare complete (PLANURI CAD, poze sit,
documentatii istorice, context, prezentare premizelor, regulament urban real), de multe
ori cu cerinte care se schimbd pe parcurs, pentru ci cele actuale nu se pot realiza (ni se cer
formate de hirtie ca suport pentru desene care la scara cerutd nu incap pe hirtie) sunt
minusuri ale temelor.

Modul de abordare al proiectelor este unul superficial. Nu se invata nimic inainte
despre program sau legislatie, mai ales la proiecte complexe ca hotel, stadion, biblioteca,
gridinitd, tema prezentind date generale si succinte despre programul in cauzi, ceea ce
nu este suficient pentru stabilirea unor directii sau maicar prezentarea unei idei de
ansamblu a ceea ce inseamnid cu adevdrat proiectarea unui program mai complex.

O altd problemi a temelor este si inexistenta proiectelor de renovare, restaurare,
reconversie, interventii pe cladiri deja existente, reamenajarea spa;iilor existente, ceea ce
duce la o pregatire precard a arhitectului. Studentul este invitat sd construiascd doar de la
0, iar o parte importantd a viitoarei lui meserii nu este deloc abordatid. Necorelarea de
orice fel a temelor cu realitatea este mult mai prezentd la anii mari (IV-VI) unde
proiectele devin foarte mari si complexe ca: stadioane, clddiri de birouri, hoteluri, cu o
abordare superficiali din moment ce in realitate, la aceste programe lucreazi echipe
intregi de arhitecti. Aceste proiecte imense, care sunt realizate doar la scard de idee, fird si
se abordeze i probleme de detaliere, sau o proiectare inglobatd si a finisajelor (pentru ci
nu este timp ca un student si realizeze intr-un semestru ceea ce mai multi arhitecti
realizeazd intr-un timp indelungat), nu sunt stipanite pe deplin nici de profesori,
rezultatul fiind unul derizoriu.

I1.1.2. STUFO (studiul formei) anii I si II, ambele semestre

Studiul formei in anul I presupune invitarea unor tehnici de a desena, iar in anul
IT diferite teme de compozitie, unele dintre ele bazindu-se tot pe desen, iar altele pe
realizarea unor machete.

Prezentirile temelor sunt axate numai pe exemple din anii trecuti fira si existe la
aceasti materie vreo bazi teoretici, ceea ce denoti lipsa unui continut al invatarii. Nu se
invatd de fapt nimic, motiv pentru care studentii aratd un interes redus fatd de materie,
prin copierea plangelor pe geam sau alte metode pentru executarea lor intr-un timp cit
mai scurt.

Evaluarea este extrem de diferita de la un atelier la altul, nu existi criterii calitative
generale de apreciere, acest lucru este ldsat in seama gusturilor diferite ale profesorilor,
care, de multe ori, apreciazd doar din punct de vedere cantitativ, deoarece dupd cum am
ardtat mai sus nu existd niciun fel de bazi teoretici. Se fac aprecieri asupra compozitiei
fird a exista un manual cu reguli de compozitie, sau a se defini in prealabil acest termen.

Credem ci este o materie cu un continut depasit si inutil mai ales ci din anul III
nu se mai folosesc si nici nu se cer deloc tehnici de desen (invitate la STUFO) pentru
redactarea proiectului, totul ficAndu-se pe calculator. Este o materie cireia i se acordd
prea mult timp (2 ani de studiu - 28 ore/semestru cu 2 credite) avind in vedere utilitatea
competentelor dobandite.



Ar fi oportund, dacd nu eliminarea ei, comasarea intr-un singur semestru a celor
doud materii (STUFO 1 si STUFO 2) sub forma unui atelier artistic. In ceea ce priveste
tehnicile de desen, acestea oricum se exerseazd si la proiectele de atelier din anii I si II

unde redactarea lor se face de ména.

I1.1.3. PERSPECTIVA anul 11, semestrul 1

Dat fiind faptul ci examenul de admitere consta cu precidere in capacitatea de a
construi si desena o perspectivd (lucru invitat la meditatii) este absurdd invitarea tehnicii
de realizare a unei perspective dupd mai bine de un an de la intrarea in facultate.

Avand in vedere ideea de invitaimaint de tip Bologna, in care materiile invitate ar
trebuie si ne faca competitivi pe piata muncii, realizarea unei perspective construite §i un
desen laborios nu mai este de mult o competenta a arhitectului actual. Nu se mai cere
nicdieri acest lucru, pentru cd acest mod de prezentare este ineficient, iar programele de
randari pe PC dau rezultate mai bune §i mai rapide, cu un efort mult mai scazut.

Si in acest caz putem constata prezenta unei materii depdsite, curs si tehnicd
invechite, care nu se mai predd la nicio facultate din striinatate si care ar fi trebuit
eliminatd odata cu introducerea orelor de PC, de grafici 3D.

Coprezenta acestor doud discipline in cadrul aceleiasi scoli, asa cum functioneazi
ele in prezent, in afara faptului ci aglomereazi inutil programa, denoti cel putin
inadaptabilitatea la schimbiri fundamentale, in primul rind in practica de arhitecturd, cat
si in Invitdmantul de specialitate. Principiile materiei “Perspectiva” ridicate la rang de
argumente in apararea existentei acesteia in forma consacratd, pot fi translatate fird
pierderi in domeniul modelarii virtuale. Din abordarea modelarii 3D in sensul dezvoltarii
unui bun simt in reprezentarea in perspectivd a unui subiect arhitectural, nu poate si
rezulte decat un cistig in termeni de calitate si timp in pregitirea studentului arhitect.

Constructia perspectivei cu instrumentele traditionale este ineficientd, fiindcd
tehnica ei ajunge sd primeze in fata expresivitdtii, nejustificata si fard aplicabilitate in
practica curentd de arhitecturd. Continuitatea acestei discipline poate fi asigurata doar
prin adaptarea ei la instrumentele de ultimi generatie, astfel incit ea si nu devind un
exercitiu formal in sine, ci sd isi aducd contributia cuvenitd la formarea studentului
arhitect.

La fel ca STUFO, Perspectiva este o materie a cirei utilizare a fost inlocuitd de
multd vreme de tehnologie. Inutilitatea lor reiese din faptul cd din anul III totul se face cu
ajutorul computerului, cerAndu-se expres acest lucru. In anii mari nici nu se mai pune
problema desenului de ména.

Prezentarea unei metode graﬁce de realizare a perspectivei poate fi comprimata in
cursul de Geometrie descriptivi, iar realizarea unei perspective se poate face la un seminar
al aceleiasi materii (Geometrie descriptivd), intrucat seminariile de perspectivd constau
doar in desenarea de mai multe ori a unor perspective printr-o metodi datd.

Este cel putin o situatie ciudata ca acestei materii s i se acorde 3 credite si 28 de
ore constind in curs si seminar, iar modelarii 3D, 2 credite si 14 ore.



II.1.4. MODELE MATEMATICE IN ARHITECTURA (matematici), anul I

Principalul obiectiv si continut al acestei materii este proportia de aur. Pentru a
invita aceastd formuld geometrica simpla este necesar numai un curs, nu tot semestrul.
Acest principiu mai este acoperit si dezvoltat la cursurile de istoria arhitecturii si la cele de
reprezentdri geometrice, chestiunea proportiilor i a raportului de aur fiind preluatd in
repetate rinduri in prezentarea si analiza operelor clasice de arhitecturd in diferite ocazii.

Pe langd proportia de aur, cursul presupune invitarea programului Maya (care nu
credem ci este in programd) rezultatul fiind unul superficial, venind ca o dublare a
cursurilor de modelare 3D, materie ficuti in afara laboratorului de informatica.

Este clar o materie inutild care incarcd programa, continutul ei fiind abordat in

repetate rinduri la alte materii.

I1.1.5. MATERIALE DE CONSTRUCTII, anul I, semestrul 2

Aceastd materie este formata din curs §i seminar, unde seminarul este o dublare a
cursului. Seminarul constd tot in predarea pasivi a unor informatii si scrierea dupd
dictare, ficutd de aceastd datd de mai multi asistenti.

Este o materie cu un continut foarte vechi si neadaptat. La seminar ni se prezintd
materiale foarte vechi care nu se mai folosesc si nici nu se mai fabricd, iar cursul tiparit
este din anii ’80.

Adaptarea cursului se poate face prin colaborarea dintre scoald si unele firme care
produc sau comercializeazd materiale de constructii, care probabil s-ar ardta deschise in

a-si prezenta propriile materiale, chiar daca ar exista si putina reclamd pe langa.

I1.1.6. FINISAJELE SI PROIECTELE TEHNICE
Finisaje 1, an III, semestrul 1;
Finisaje 2, an III, semestrul 2;
Proiect de tehnologie arhitecturali 1, an IV, semestrul 1;
Proiect de tehnologie arhitecturald 2, an IV, semestrul 2;
Proiect de tehnologie arhitecturald 3, an V, semestrul 1.

Finisajele se invatd dupd cursuri mai vechi de 25 de ani, cu informatii
neactualizate. Cursurile contin materiale si procedee care nu se mai gdsesc pe piatd, iar
modalitatile noi de realizare a finisajelor asa cum sunt ele vindute de firmele de
specialitate nu sunt prezente deloc in cursuri.

La Proiectul de tehnologie arhitecturala (1 si 2) nu existd niciun fel de manual sau
documentatie datd din partea scolii, profesorii indrumand studentii si se documenteze
personal de pe internet, ceea ce nu este deloc un act pedagogic. De asemenea, din nou se
pune accent prea mult pe munca studentului, care trebuie depusi in afara orelor de curs.

Ar fi recomandat un parteneriat cu firmele de specialitate pentru a avea mostre,
exemple, informatii si procedee actuale, chiar daca ar implica reclamele sau publicitatea.
Acest lucru nu ar fi un inconvenient, din moment ce scoala nu a gisit posibilitatea de a
face cursuri decente.
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Atit seminarul de la finisaje cit §i de la proiectul de tehnologie arhitecturala
constau in aplicarea unor finisaje sau a normativelor pe proiectele de la atelier, intr-un
seminar separat de atelier, cu toate ci atelierul ar trebui si fie o sintezd a cursurilor.
Separarea proiectirii finisajelor de cea a proiectirii in sine este un proces ilogic deoarece
alegerea detaliilor de finisare sau adaptarea proiectului la normativ duce la modificarea
substantiala a acestuia in cazul in care ele nu au fost gindite concomitent.

Aceastd separare duce la aglomerarea programei, addugindu-se o materie care ar
trebui integratd atelierului de proiectare. La atelier, discutia despre finisaje nu are o
importantd deosebitd si proiectele prezenti o lipsa de detaliare, ceea ce scade calitatea lor,
iar studentul nu este invitat sd proiecteze de la inceput luind in calcul §i reglementarile
normativelor.

I1.1.7. STRUCTURI
Statica formelor construite; an I, semestrul 1;
Rezistenta materialelor; an I, semestrul 2;
Structuri simple din lemn si otel; an II, semestrul 1;
Structuri din ziddrie si beton armat; an II, semestrul 2;
Structuri 2; an III, semestrul 1;
Proiectarea structurilor de rezistentd; an III, semestrul 2;
Inginerie structurala 1; an IV, semestrul 1;
Inginerie structurald 2; an IV, semestrul 2.

Structurile sunt predate de ingineri pentru ingineri, nefiind adaptate formairii
arhitectului, pline de notiuni §i fenomene abstracte care ignord problema intelegerii
intuitive a comportamentului structurii unei constructii. La cursuri se predd in detaliu
predimensiondri de elemente stucturale, stilpi, fundatii de armaturi, comportamentul
structurilor la cutremur intr-un mod abstract, doar din calcule si teorie (formule de
calcul), insi in practicd, predimensiondrile cad in sarcina inginerului. De asemenea,
modul de concepere si proiectare al structurilor este complet ignorat.

Sub pretextul ,formarii unui limbaj comun intre arhitect si inginer” se predd o
materie de inginerie ale ciror competente dobandinte, in practica de arhitect asa cum este
ca reglementatd in prezent, nu se permite folosirea lor. Un arhitect nu poate avea drept de
semnaturd pentru elemente structurale, cu toate ci in §coali se invata intr-un mod excesiv
calculul lor, ceea ce face continutul acestor materii complet neaplicabil.

Seminariile la aceste materii sunt tratate superficial de citre profesori, punindu-se
accentul numai pe calculul de probleme. De cele mai multe ori exercitiile la seminar se
opresc la jumdtate (“pentru ci mai departe ne descurcim noi, cici se face dupa aceleasi
principii”). Restul rimine si continuim noi acasi, ca de altfel la foarte multe alte
seminarii.

Nici cursurile tiparite (la multe cursuri de structuri lipsesc) nu ne ajutd in cazul in
care am vrea si vedem exemple de probleme rezolvate, deoarece in niciun curs de
structuri nu existd modalitati de rezolvare cu exemple. Cu toate acestea, unele examene
constau cel putin 50% in aplicatii, iar altele numai in rezolvarea de probleme.
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Cursul ar trebui sa fie interactiv, utilizAndu-se tehnici noi, diagrame, cu exces de
detaliere in explicatii, pentru a facilita intelegerea.

In ceea ce priveste atelierul, unde s-ar presupune ci ar trebui sa aplicim cate ceva
din ceea ce am invitat la cursuri, aceste calcule sau orice fel de predimensionare invitatd
in prealabil la cursuri nu se aplic, cu atit mai putin cu cit profesorii, datoritd nefolosirii
in practica a calculului de stucturi, au uitat complet materia. In realitate, proiectarea, mai
ales la programe de arhitecturd complexe, se face in echipd cu inginerul structurist. O
astfel de simulare ar avea un efect pozitiv asupra procesului invigarii.

Faptul ca structurile reprezintd o piedicd pentru prea multi studenti, (sunt sesiuni
de restante la structuri in care niciun student nu promoveazd examenul) nu pune pe
nimeni pe ginduri pentru o evaluare serioasd si profesionistd, in urma cireia sd rezulte o
metodd imbunatdtitd de prezentare (cursuri tiparite interactive cu multe diagrame si cu
exces de explicatii, sau metode alternative de predare), recurgindu-se de fiecare data la

concluzia facila ca studentul nu invata.

I1.1.8. ISTORIA SI TEORIA ARHITECTURII

Foarte multe cursuri care apartin acestei catedre precum:

Continuitate si discontinuitate in evolutia istorica a fenomenului arhitectural (I)
— antichitatea si evul mediu, an I, semestrul 1;

Limbaj arhitectural (2), an II, semestrul 1;

Arhitecturi - locuire - oras, an II, semestrul 2;

Arhitectura traditionald in Romania, an III, semestrul 1;

Arhitectura - context - peisaj, an III, semestrul 1;

Arhitecturd moderni si contemporand in Romania, an IV, semestrul 1;

sunt dublate de seminarii care se fac cu grupe individuale sau comasate cite dous,
la care se preda. Acest lucru face ca aceeasi activitate care ar putea fi facutd de un profesor
la curs (predarea pasiva) sa fie ficutd de 6 asistenti, ceea ce pune presiune nejustificata pe
bugetul scolii, fiind nevoie sd se mareascd taxele, fird a se lua in considerare eficientizarea
predarii prin reducerea numarului de profesori care fac acelasi lucru.

Continutul cursurilor care tin de arhitectura in Romania (Arhitecturd traditionala
in Romania, Arhitecturd moderna si contemporand in Roménia) au un grad foarte mare
de enciclopedism. Promovarea la aceste discipline se bazeaza doar pe memorarea excesiva
de arhitecti, cladiri §i anii in care au fost construite, fard a se lua in calcul cd este mai

important dezvoltarea unui spirit critic $i a unei capacititi de gindire proprie.

I1.1.9. URBANISMUL
Elemente de mediu in urbanism, an I, semestrul 2;
Analiza morfo-tipologici urband, an II, semestrul 1;
Forma urbani, an II, semestrul 2;
Tehnica proiectarii urbane, an III, semestrul 1;
Proiect urbanism - PUD, an III, semestrul 2;
Doctrine urbanistice, an III, semestrul 2;
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Proiect urbanism — PUD (1), an IV, semestrul 1 (in cadrul atelierului)
Proiect urbanism — PUD (2), an IV, semestrul 2 (in cadrul atelierului)
Structuri urbane, an IV, semestrul 1;

Proiect urbanism - partiu urbanistic, an IV, semestrul 1;

Comporzitie urbani; curs + seminar, an IV, semestrul 2;

Proiect urbanism - PUD (1), an V, semestrul 1 (in cadrul atelierului);
Proiect urbanism - PUD (2), an V, semestrul 2 (in cadrul atelierului);
Proiect peisagisticd, an V, semestrul 1;

Drept urbanistic, an V, semestrul 2.

Numai prin insiruirea lor se poate observa un exces de materii de urbanism intr—o
facultate de arhitecturd in cadrul unei universitdti care are si o facultate de urbanism.

Continutul cursurilor este repetitiv, majoritatea cursurilor de urbanism reiau
notiuni predate anterior, dar se si suprapun cu cele ale altor materii cum ar fi Arhitecturd
- locuire - orag, an II, semestrul 2, care tine de catedra de Istoria si teoria arhitecturii.

Cursurile tiparite §i actualizate lipsesc, singurele materiale fiind niste cursuri care
circuld pe grupurile de an de la anii mai mari, fird a fi prezente si pe site-ul facultdtii, si
care nu sunt de cea mai buni calitate.

Si in acest caz gisim dovezile unui plan anacronic, rimas cu aceleasi materii din
anii ‘80, fira nici cea mai mici adaptare la schimbiri radicale. Materiile de urbanism au
rimas de cind exista doar Facultatea de Arhitectura (sau Institutul de proiectare)
neexistdnd profesia de urbanism autonoma. Acum existd Facultatea de Arhitectura, dar si
Facultatea de Urbanism in cadrul aceleiasi universitdti, iar daci ar fi si comparam planul
de invitamant al celor doud facultiti o si observim ca este aproape identic (in afara
citorva materii si schimbari de denumiri ale acelorasi materii ca la arhitectura, predate de

acelasi profesori).

Proiect urbanism — PUD:

Se face in cadrul atelierului la inceputul unui proiect. Gandit ca o analiza a sitului
si a imprejurimilor inaintea inceperii unui proiect, in final se ajunge doar la realizarea
unor planse obligatorii pe care studentii si profesorii le trateazd ca o bifare de activitate,
neexistdnd o metoda de corelare in demersul de proiectare intre analiza si studiul sitului si
proiect. Mai mult, modul de realizare a unui PUD nu a fost studiat in scoald, cu toate ci

se cere si la proiectele de urbanism, in care este tratat superficial.

Proiect urbanism - partiu urbanistic, an IV, semestrul 1:

Un caz de temd prost ficutad este cel al proiectului de urbanism din anul IV,
primul semestru, unde ni se cere si propunem constructii pe lacul Vicire§ti, zZona care
este declaratd arie protejatd. Acest lucru denotd ruptura totala dintre scoala si realitate,
unde, de dragul exercitiului nu se tine cont de niciun context legislativ. Din aceste teme

reiese si o slabd pregatire a eticii profesionale.
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Proiectul de urbanism— an III, semestrul 1; curs TPU (Tehnica proiectarii urbane)
—an III, semestrul 2:

Acestd inversare relevd inadvertente in ceea ce priveste logica desfasurdrii
programei, unde proiectele ar trebui si fie date dupa predarea teoriei, nu invers. Proiectul
de urbanism este pus in primul semestru, iar cursul , Tehnica proiectirii urbane” in al

doilea semestru.

I1.1.10. PROIECT DE RESTAURARE, an IV, semestrul 2

Un proiect foarte scurt, de 4 sedinte dintre care prima este prezentarea, rimanand
3 sedinte de atelier in care sd se realizeze un proiect de restaurare, ceea ce este absurd. Un
proiect in 3 sedinte pare mai mult o bifare de activitate decit un demers pedagogic real.
Intr-un timp asa de scurt abia se poate realiza proiectul, foarte multi studenti predind
proiecte incomplete.

Daci ar exista comunicare intre catedre acest proiect ar putea foarte bine si fie
ficut la atelier intr-un mod decent si mai aprofundat, abordindu-se totodata si o

reconversie.

I1.1.11. PRACTICA

Practica reia materii deja ficute, addugindu-se o excursie sau o vizitd pe santier si
la sfarsit un examen sau o predare la fel ca la cursuri.

Din moment ce scoala nu este legatd deloc de exterior, practica este doar o
materie in plus, o bifare de activitate doar pentru ci asa trebuie, ¢i nu un demers
pedagogic integrat in buna formare a studentilor.

I1.1.12. SCHITA DE SCHITA

Schita este un examen de 10 ore, care se dd de 2 ori + o restantd pe semestru, tine
de materia de proiectare si vrea sd testeze capacitatea noastrd de a veni cu o idee de proiect
intr-un timp scurt.

In aceasti scoald, schita a rimas ca un rebut al unei vechi metode de invitimant a
scolii pariziene Beaux Arts, forma ei modificAndu-se radical, riminind mai mult o

glumi, cu pretentia de traditie.

Probleme:

- Aglomerarea orarului in 4 zile de scoald pentru a lisa a 5-a zi rezervata doar unui
optional si schitei. Orarul este uneori atit de aglomerat incat avem si 12 ore intr-
o zi din sdptimind;

- Temele repetitive care testeaza acelasi lucru de mai multe ori, de exemplu: afisul,
spatiul public sau case pe marginea lacului, si un numar colosal de pavilioane;

- Lipsa de rigoare in modul in care e stabilitd desfisurarea examenului, acesta fiind
total nesupravegheat, ceea ce face si pard mai mult o mascarada decit o testare;

- Neintelegerea de citre studenti a rationamentelor de notare si a criteriilor de
evaluare care tin de subiectivitate;

- Schitele cu rezolviri foarte asemdnatoare iau note prea diferite, ceea ce denotd si
mai mult modul superficial in care se dau notele;
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Discrepanta intre notele de atelier care sunt foarte mari in comparatie cu cele la
schigé care sunt foarte mici, cu toate ca au o activitate comuns;

Testarea de fiecare datd cu precidere a capacitatii de a desena frumos, intr-o lume
in care nu se mai foloseste acest mijloc de reprezentare; pare un examen de
admitere reluat de 2-3 ori pe semestru;

Criteriile de apreciere prezentate pe foaia de examen sunt derizorii si foarte
interpretabile, care pentru fiecare profesor inseamnd altceva si intr-un final se
reduc la gust;

Comisia de jurizare, la consultiri nu este apta sa explice pe intelesul studentilor,
in mod coerent diferenta intre 4 i 5, majoritatea studentilor fiind nemultumiti
de explicatii. In majoritatea cazurilor, profesorii dau explicatii derizorii, care
sfideaza logica si bunul simg;

Schitele reprezinta o problemi de promovare si pentru anii mai mari, care s-ar
presupune cd in urma parcurgerii si promovarii a 3 sau 4 ani de atelier, ar trebui
macar si fie apti de a rezolva o temd mult mai usoard decat proiectele complexe
din acesti ani. Tnvigéméntul ar trebui si se bazeze pe rezultate in urma parcurgerii
unui ciclu sau promovirii unui an, iar schita demonstreazd ca acest lucru nu este

tocmai aga, si aratd i mai mult derizoriul notarii i al examenului in sine.

I1.2. CONCLUZIE PLAN DE INVATAMANT

Aceste citeva puncte problematice, din cadrul planului de invitimént actual al

Facultatii de Arhitecturd din cadrul UAUIM Bucuresti, scot in evidentd, printre altele,

urmaitoarele concluzii:

UAUIM este un sistem inchis. Nu prezintd deschidere si dialog cu mediul
exterior (realitatea fizicd si profesionald viazutd in evolutia ei), ca dovadd std
programa si continutul cursurilor care nu a fost schimbat substantial de foarte
multid vreme;

Pare sa lipseascad intelegerea faptului ci invidtimantul de arhitecturd se
materializeazd in nivelul de pregatire al absolventilor, si al faptului ca acestia sunt
produsul mediului exterior, mereu in schimbare (fatd de care UAUIM nu se
deschide);

Se confundd aspecte cantitative cu altele calitative in conceperea planului de
invitimant. Astfel, informatia este prezentatd in forme diferite, nerelationate intre
ele (multe cursuri/ seminarii/ proiecte/ lucrari de 1 sau 2 credite in locul unei
grupdri pe baza unor numitori comuni care si ofere studentului experiente de
studiu complete i eficiente);

Lipsa unei viziuni la nivelul Universititii, vizute ca intreg. UAUIM nu e vazuta
ca o entitate in sine (fiindcd nu e vizutd in relatie cu mediul exterior), ci mai mult
ca un mediu in care isi desfasoard activitatea entitdti distincte (facultdd,
departamente, catedre etc.). Acest lucru se reflectd in lipsa de coordonare intre
diferitele parti, alimentind inertia §i ingreunind orice incercare de schimbare.
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II.3. EVALUAREA CURSURIILOR.

In conformitate cu prevederile din CAPITOLUL II din LEGEA ASIGURARII
CALITATH N EDUCATIE din 2006, Metodologia asiguririi calititii educatiei.
Art. 7. - (1) Asigurarea calitatii educatiei este centratd preponderent pe rezultate.

(2) Rezultatele sunt exprimate in cunostinte, competente, valori si atitudini care se obtin
prin parcurgerea si finalizarea unui nivel de invatimant sau program de studii.

Art. 11. - (1) La nivelul fiecirei organizatii furnizoare de educatie din Romania se
infiinteazd Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii.

Tn anul 2012- 2013 aceasti comisie din cadrul UAUIM nu a functionat datoriti
lipsei presedintelui de comisie.

CODULUI DREPTURILOR SI OBLIGATIILOR STUDENTILOR
UAUIM. CAPITOLUL III. DREPTURILE STUDENTILOR:
(2) UAUIM va publica rezultatele evaluarii cadrelor didactice de citre studenti pe site-ul
propriu, in format lizibil, in conditiile legislatiei in vigoare. Rezultatele vor contine
centralizarea tuturor evaludrilor pentru fiecare profesor in parte.

Si CARTA UNIVERSITARA
Capitolul XVI DREPTURILE SI OBLIGATIILE STUDENTILOR
Art. 85. (1) Studentii UAUIM au urmatoarele drepturi si libertati:
i) Sd primeasci i sa completeze chestionarele de evaluare academica a cadrelor

didactice, cursurilor, seminariilor i lucrérilor practice.

Mentiondm cd pe siteul facultdtii: http://www.uauim.ro/ aceastd evaluare este
publicata doar la o singura materie.

Evaluarea cadrelor didactice si a cursurilor de citre studenti ar trebui si se faca la
sfargitul oricirui curs prin chestionarele de evaluare impirtite de fiecare profesor
studentilor si doar citiva profesori binevoiesc ca la sfarsitul cursurilor sa imparta aceste
chestionare, iar dintre acestia doar un profesor isi publici evaluarea pe site.

In lipsa chestionarelor, profesorii se sustrag evaluarii, acest lucru fiind posibil
deoarece nu existd un regulament care sa prevada sanctiuni de orice fel, cadrelor didactice
care nu isi fac treaba.

Fara o evaluare a cursurilor si din partea studentilor, Comisia pentru evaluarea si
asigurarea calité;ii, nu poate avea o imagine obiectiva si nepartinitoare asupra oricarui
nivel de calitate a materiilor, deoarece aceasti comisie este alcituitd majoritar din
profesori, care din spirit de colegialitate nu o sa se deranjeze niciodati intre ei cu remarci
privind lipsa calitdtii sau a competentelor.

Din acest motiv rezultatul evaluirilor este inexistent, deoarece de 7 ani de cind
este in vigoare legea asiguririi calitdtii nu a avut loc nicio modificare prin imbunitatire a
vreunei materii, dar si o lipsd totald de transparenta cu privire la comunicarea oricdrui
rezultat al acestor evaluiri.

Tn acest caz constatim o neaplicare a legii asiguririi calititii, ce este in vigoare din
2000, si o lipsd de transparentd in ceea ce priveste rezultatul.

Aceast situatie denotd lipsa celui mai mic interes de a asigura un invatimént de
calitate i centrat pe student.
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II1.4. PROBLEME LEGATE DE CALITATEA CURSURILOR, A SEMINARIILOR S§I
A PROIECTELOR

Probleme de naturd administrativd care influenteazd direct calitatea actului

pedagogic, cum ar fi:

- lipsa locurilor in silile de curs si seminarii;

- dezorganizarea si comunicarea deficitard;

- modificarea, de cele mai multe ori, a datelor stabilite pentru predare sau a
examenelor fird consultarea tuturor studentilor asa cum prevede
regulamentul;

- afisarea notelor cu foarte mari intrzieri; la unele materii nu primim notele
din seminarii nici dupd ce s-a sustinut examenul din sesiune, promovarea in
seminarii fiind obligatorie pentru posibilitatea sustinerii examenului;

- lipsa consultirilor asupra notelor, iar cAnd acestea existd se fac anuntate ad-
hoc cu putin timp inainte de afisarea notelor, neexistdnd un orar prestabilit si
comunicat cu un timp rezonabil inainte;

- absenteismul total al asistentilor de la unele seminarii cum ar fi geometrie
descritivd, unde vin doar pentru a da tema i a strAnge plangele, cu toate ci la
seminar ar trebui s facem o lucrare indrumata.

- suprapunerea predarilor, aglomearea excesiva a orarului.

Sunt prezente si probleme de fond ale continutului si desfisurarii procesului de
invatimant:

- Prezenta foarte scizuta la cursuri nu ridica niciun semn de intrebare profesorilor
cu privire la calitatea cursurilor sau la competenta lor pedagogica. Profesorii se multumesc
54 isi faca treaba” intr-un mod sumar, fird sd ii intereseze care este reactia auditoriului,
cit de greu sau de usor este perceput limbajul, cit de interesant se poate face un profesor,
fird a vedea daca studentii la curs se plictisesc sau sunt atrasi de modul de predare sau de
informatia predatd. Absenteismul masiv de la cursuri se explicd in mod eronat si facil doar
prin dezinteresul studentului;

- Promovarea scizutd (de exemplu in anul IV sunt doar 57 de integralisti dintr-un
total de 363 studenti, reprezentind cu aproximatie 16%). Nici micar situatia in care mai
mult de jumitatea din numirul de studenti nu promoveaza la anumite cursuri nu ridici
niciun fel de intrebare profesorilor, multumindu-se cu acuza : ,studentii nu invaa”. A da
vina mereu pe student este un nonsens pedagogic si nu este in conformitate cu un
invigémﬁnt centrat pe student;

- Criteriile de corectare si evaluare sunt foarte abstracte si interpretabile de citre
fiecare profesor (ca de exemplu: originalitatea, calitatea reprezentirii grafice, valoarea ideii
si originalitatea realizarii grafice) si in unele cazuri lipsesc din temele de atelier, ficAnd
astfel imposibili o NOTARE UNITARA in cadrul atelierelor, cat si in cadrul materiilor
cu ateliere: urbanism, proiect finisaje, restaurare. Totodata, existd diferente mari intre
calitate proiectelor si notarea lor. Aceste criterii sunt de asemenea si formale, punidndu-se
accentul mai mult pe aparentd sau cantitate, decit pe esentd sau calitate. De cele mai
multe ori aprecierea unui proiect se face dupd calitatea planselor, a redactirii proiectului
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sau a frumusetii machetei. Un astfel de exemplu este proiectul de urbanism din anul IV,
semestrul 1, unde pentru macheta de texturi urbane sunt acordate 3 puncte;

- Foarte multe cursuri au un continut superficial, in care ni se prezintd poze la
videoproiector, pe care se comenteaza pdreri personale sau lucruri foarte generale, care nu
tin neaparat de un invatimant superior;

- Multi profesori foarte batrini care au trecut de multd vreme de varsta
pensiondrii sunt tinuti in scoald chiar daci abilititile lor pedagogice lasa de dorit, si
continutul cursurilor este depisit. In cazul acesta cursurile sunt ficute mai mult pentru
profesori cirora trebuie sd li se dea ceva de ficut pentru a rimane in scoald, in loc si se
urmareascd un scop pedagogic;

- La numeroase cursuri se dau teme pentru acasd, sau rezolvarea unuei probleme
sau proiect pentru o notd intermediard, fapt ce aglomereazd excesiv timpul studentului,
mai ales cd acele teme trebuie rezolvate in afara programului si asa aglomerat;

- Temele care se dau la cursuri abordeazd notiuni care ar trebui studiate la atelier,
far toate se aplica pe proiectele de atelier dar in afara atelierului, astfel o mare parte din
complexitatea proiectului de atelier (ca de exemplu acusticd, iluminat, eficientd termica)
se studiazd in afara atelierului. Aceasta divizare aglomereazd excesiv programa;

- Proiectarea nu mai indeplineste rolul de sinteza a materiilor, iar materiile devin
un loc in care toti profesorii ne invatd proiectare. In acest fel, studentul nu mai are timp
pentru atelier, dar nici pentru multimea de proiecte adiacente, care sunt numite in mod
eronat lucrari sau studii. Aceastd supraaglomerare il face pe student si nu mai abordeze in
mod serios nici atelierul, dar nici celelalte materii adiacente din lipsd de timp, mai ales ca
predirile se suprapun. Rezultatul este unul in care studentul vede scoala ca o multime de
activitdti care trebuiesc bifate;

- Aceste teme adiacente sunt inventate odatd cu aplicarea procesului Bologna in
care trebuie s existe o evaluare pe parcurs, iar aceastd evaluare pe parcurs pur si simplu a
fost adaugatd pe un plan preexistent, fird a tine cont de surplusul de timp necesar pentru
rezolvarea temelor si fird niciun fel de adaprare. Aceste teme sunt dificile si necesitd si mai
mult timp din cauza unor cursuri excesiv de vechi, astfel incit studentul nu stie cum sd
rezolve sau de unde sa isi ia informatia;

- Evaluare nu vine ca o logica in procesul de invitimént, in care profesorii ar
trebui sd tragd niste concluzii din evaludrile pe parcurs (ponderea notelor in functie de
mirime). Faptul cd doar un numir infim iau nota 9 sau 10 nu duce la nici o analizd
criticd cu privire la curs, la modul de predare etc. In acest caz nu existi o alti logicd a

evaludrii pe parcurs decit aceea de a bifa o activitate.

I1.5. COMUNICAREA INTRE CATEDRE

In virtutea autonomiei universitare care este transferati pe rind departamentelor,
catedrelor, atelierelor si, in final, profesorului, se ajunge la o lipsi de coerentd in
organizarea procesului de invitimant. Fiecare catedrd, implicit profesorul, are propria
abordare a materiei, ficAndu-si propriul continut in mod autonom. Acest fapt creeazd
materii redundante care reiau informatii si continuturi din alte cursuri precedente,
materii la care se predau notiuni contradictorii, dar si materii cu un ridicat continut de
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balast nefolositor. Sunt unele cursuri care s-ar putea comprima intr-o ora de curs, dar ele
se intind pe tot semestrul.

Ceea ce se predd este lasat la libera alegere a profesorilor, neexistind vreun fel de
control al continutului pedagogic (diferenta intre fisa disciplinei si ceea ce se preda in
realitate). Din acest motiv se ajunge la situatii in care existd neintelegeri si tensiuni intre
profesori la orice jurizare care are loc in comisii, cu rezultate care nu reflectd sau stabilesc
o ierarhie a valorii.

Din aceastd ignorare §i excludere reciprocd, procesul pedagogic este afectat,
studentul fiind subiectul unui proces de invitare haotic si fard structura logicd. Iar una
dintre cele mai importante catedre, cea a proiectarii, in loc si reprezinte o sinteza a
tuturor celorlalte discipline ajunge si le excludi. Astfel la atelier se ignord complet
problema structurilor, constructiilor si finisajelor.

Nu existd coordonare intre catedre sau profesori, nici la nivel administrativ si nici
la nivel educational pedagogic. In aceeasi siptimani se programeazi prediri peste prediri,
partiale si cite o lucrare neanuntatd. Se creaza astfel un mediu ostil si obositor pentru
student.

Comunicarea intre catedre este inexistentd, fiecare catedrd actioneaza in mod
autonom si autist, pentru ci nu existd un plan de bazi, un scop comun al scolii. Acest
fapt face ca materia predata si fie foarte prost structurata si ierarhizata, dar mai ales foarte
redundanta.

[.6. CONCLUZIl: UN INVATAMANT DE CALITATE SI CENTRAT PE
STUDENT

Credem c¢i un invifdmént universitar de calitate este acela care isi justifica
existenta prin atingerea scopului, concentrﬁndu—§i intreaga energie asupra formarii
studentului avind in vedere deontologia si evolutia rapida a meseriei. Aceastd formare este
posibild doar atunci cind existd respectul fatd de ea insdsi si fatd de produsul siu
(studentii). Prin respect se intelege calitatea universititii de a fi eficientd atdt administrativ
dar mai ales educational, de a atrage si a forma cele mai bune cadre didactice, de a le
evalua real, fird pdrtinire si de a face schimbairile care se impun pentru atingerea

performantei propuse.
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